B SEITE CONTRASTE

Das »Dessauer Modell« basierte auf insgesamt

4 Regionalgesellschaften, die seit August 2001 in
Dessau gegriindet wurden. Unternehmerring, .
Vermechnungskonten, Regionalgeld, Regiocard,
Tauschring, Regionalladen, ein eigenes Gebaude,
Feste, Markte, Konferenzen. Ein Jahrzehnt prall
gefiillt mit regionalen Aktivitaten und dem Versuch
einer Regionalentwicklung von unten (vgl.
CONTRASTE Nr. 277, Oktober 2007).

Im Sommer 2009 mussten 3 der 4 Gesellschaften
Insolvenz anmelden. Damit ist der erste Anlauf erst
einmal gescheitert. Fiir CONTRASTE sprach Elisabeth
VoB mit Rolf Walther aus Dessau.

Was war der Ausgangspunkt eures Projekts?

Rolf Walther: Die Grundiiberlegung, die hinter dem
»Dessauer Modell« steht, ist einfach. Man braucht ge-
schiftlich wie privat eigentlich kein Geld, um Lei-
stung zu erbringen und Leistung in Anspruch zu neh-
men. Die gesamte Genossenschaftshewegung basiert
seit ihren Anfingen auf dieser Erkenntnis. Jeder
Mensch, auch der ohne einen Cent in der Tasche,
kann fiir andere Menschen etwas Sinnvolles tun und
im Gegenzug auch etwas bekommen. Dieser Vorgang
des Wirtschaftens ohne Geld schafft den gleichen Wohl-
stand und den gleichen Reichtum wie mit Geld, aller-
dings weit solidarischer als‘in der Geldwirtschaft. Die
Tatkraft steht im Vordergrund, nicht Zahlungsfahig-
keit oder Vermdgen. Eine Bereicherung durch Kapital-
besitz (Zinsen) findet nicht statt.

In deinem CONTRASTE-Beitrag 2007 hast du die Séulen
des Dessauer Modells dargestellt: Tauschring, Regionalwah-
rung und Regiocard sowie einen revolvierenden Fonds. Durch

Teamgmndungen wolltet ihr Arbeitsplétze schaffen. Was ist
tavon geblieben?

Der Tauschring besteht nach wie vor, chenso wie
der Mitteldeutsche Barter Ring als Tauschring fiir ge-
werbliche Tétigkeiten. Thm gehdren bis heute rund
100 Unternehmen der Region an. Die Unternehmen
sind derzeit dabei sich neu zu organisieren,

Was bedeutet das konkret?

Die Unternchmen bereiten die Griindung eines
»Handelsverein Anhalt e.V.« vor, der Barter Ring, Mi-
krofinanzierung und Dienstleistungen (Solarstrom,
Biockhwl\mft\serka Gruppenversicherungen, Cars-
haring, Tankstelle) vereinen soll und bei Erfolg in
eine Genossenschaft tberftihrt wird,

Und die anderen Saulen?

Auch die » Dessauer Mark« (DeMark) gibt es weiter-
hin. Sic wird derzeit in 50 Geschiften und Gaststiitten
in Dessau und Umgebung angenommen.

Mit der Regio Card konnen nach wie vor im Sinne
ciner Vorteilskarte Rabattpunkte gesammelt werden.
Diese Rabattpunkte werden den Kartenhaltern als Ta-
lente auf ihren Tauschringkonten gutgeschrieben.
Dieses Dessauer I\dllLl]‘:\‘\le steht am Anfang und ist
aushaufihig, Zukiinftig soll es auf Nutzergruppen zu-
geschnittene Sonderformen der Regio Card geben. Ge-
plant sind einc Senioren Card, eine U-21 Card und
eine Touristik Card. Auch die Funktionalitiit ist aus-
baufihig. Yom Tanken mit der Regio Card bis zur
Funktion einer Geldkarte. Zum Aufladen und zum Be-
zahlen mit zwei parallelen Zahlungsmitteln: Mit der
Dessauer Mark und mit dem Euro. Es gab dazu schon
einmal erste Kontakte mit der drtlichen Sparkasse und
der Grtlichen Volksbank, die derzeit allerdings auf Eis
liegen.

Nur der Fonds zur Unterstiitzung und Kofinanzie-
rung regionaler Projekte und Unternehmen ist auf-
grund der Insolvenzen im Sommer 2009 derzeit unté-
tig, konnte aber in einem zweiten Anlauf neu aufge-
legt werden.

Und was ist aus den Arbeitsplatzen geworden?

Durch eine Verbindung von Existenzgriindung mit
genossenschaftlichen Ansitzen und den Maglichkei-
ten einer regionalen Solidarischen Okonomie hat der
Verein » [nitiative Dessau — Arbeit fiir Anhalt eV.« in
den Jahren von 2003 bis 2009 rund 130 Arbeitsplitze
neu geschaffen, bezichungsweise deren Entstehen ini-
tiiert und finanziell durch die Einbeziehung in Projek-
te begiinstigt.

Aus diesen Arbeitsplatzen sind Folgeaktivititen und
Existenzgriindungen entstanden, sodass mehr als die
Hilfte der damals geschaffenen Arbeitsplitze den be-
troffenen Personen bis heute Einkommen und eine
Existenz bieten.

Welche Unternehmen und Projekte sind von der Insolvenz
betroffen?

Die edv-technische, buchhalterische, organisatori-
sche und vertriebstechnische Realisierung dieses brei-
ten Ansatzes einer Solidarischen Okonomie in Dessau
erfolgte liber vier genossenschalilich orientierte Unter-
nehmen mit den Unternehmensschwerpunkten Quali-
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fizierung (Reba GmbH), Rechenzentrum (Anhalt Des-
sau AG), ein Verein fiir Tauschring und DeMark (In-
itiative Dessau e.V.) sowie eine Genossenschaft fiir Ver-
trieb, Service und Werbung (Handelskontor Dessau
¢G). Die Genossenschaft hat einen Gffentlichen Infor-
mationsschalter am Hauptbahnhof in Dessau und ei-
nen Regionalladen betrieben sowie im Internet einen
regionalen »Dessau-Shop« unterhalten. Das Ziel wa-
ren und sind regionale Vertriebssysteme und damit
eine neue Chance fiir ein bewéhrtes Modell: Die Kon-
sumgenossenschaft.

Im Sommer 2009 mussten drei Unternehmen, die
Anhalt Dessau AG, die Reba GmbH und das Handels-
kontor Dessau eG lnsolvenzamrag bIB“EH Der gemein-

5-Saulen-Modell

Barterring
Regionalgeld
Tauschring
REGIO-Card

Regionalfonds

Post am Bahnhof - Birger- und Kullurstatie

Der regionale Ansatz in I]essau beruht auf 5 Saulen, um eine nadlhaluge mmhaftlwhe Entmcldung der

Region durch zusétzliches virtuelles« Geld zu beschleunigen.

niitzige Verein »Initiative Dessau — Arbeit fiir Anhalt
e.V.« besteht weiter und ist bis heute Tréger des priva-
ten Tauschringes und der DeMark. Mit den Insolven-
zen der 3 Unternehmen ldsten sich alle hauptamili-
chen Strukturen unmittelbar auf. Das Fiihrungsteam
brach auseinander. Stillstand und Lihmung waren
die Folge.

Was waren die Griinde fiir euer Scheitem?

Die Griinde flr den Niedergang nach 5 erfolgrei-
chen Jahren lassen sich heute in drei Erkenntnissen zu-
sammenfassen:

Erstens: Solidarische Geschifts- und Handlungs-
modelle funktionieren in groferem Mafistab magli-
cherweise nur dann, wenn sie mit einer cleveren und
profitablen Geschiiftsidee gekoppelt werden. Lauter
gute Taten, die alle mehr kosten als sie einbringen, las-
sen sich auf Dauer in einem groferen regionalen Kon-
text nicht durchhalten. Auch fiir die Solidarische Oko-
nomie gilt: Man kann nicht daverhaft mehr ausgeben
als man einnimmt.

Zweitens: Esbedarf fiireine allmihlich sich bilden-
de Breitenwirkung einer tiherzeugenden (und innova-
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Durch seine Entstehung aus einem regionalen »Pakt fiir Arbeitu echillt das
Dessauer Modell einer Solidarischen Okonomie eine breite regionale Unterstiitzung

tiven?) Idee. Es ist uns in Dessau trotz positiver und
umfangreicher Berichterstattung, trotz vielfiltigster
Aktivititen, trotz einer guten Internetplattform und
Schulung in jedweder Form nicht gelungen, wohlwol-
lende Aufmerksamkeit in eine selbsttragende und zu-
nehmende Unterstiitzung zu transformieren. Wir ha-
ben es erst mit Konzentration auf ein Thema (»Zweit-
geld«) und dann mit Diversifikation (Anwendungs-
vielfalt) versucht. Beide Wege waren in gewisser Weise
ﬁrfoi;;reich, aber keiner von beiden fiihrte zum Durch-
ruch.

Drittens: Der Faktor Mensch ist in einer Solidari-
schen Okonomie von besonderer Bedeutung. Wenn es
nicht gelingt die richtige Mischung aus Uberzeugung
und Professionalitdt, Engagement und Vertrauen,
Sympathie und Lebensfreude in den unterschiedli-
chen Teams zu verankern, kommt es immer wieder zu
erheblichen Verwerfungen und Verlusten, menschli-
chen wie auch geschiftlichen. Gerade in diesem drit-
ten Bereich steckt auch ein Stiick »Schicksal«. Man
kann nicht alles steuern und planen. Man kann Gliick
haben. (der eben auch nicht.

Wer sind die Geschadigten der Insolvenzen?

Finanzamt, Stadtwerke, Arbeitsamt mit Insolvenz-
ausfallgeld, das sind die groSen Brocken. Drei Dut-
zend Lieferanten mit Betrdgen zwischen 100 und
1.000 EUR. Drei oder vier Lieferanten mit griferen Be-
triigen. Wir sind an fehlenden 50.000 EUR gescheitert.
Nachdem wir in den 10 Jahren 5 Mio EUR an Forder-
geld nach Dessau geholt hatten.

Was lsst sich aus eurem Scheitem lemen?

Erfahrungen aus dem Beispiel der Erfolgs- und
Misserfolgskurve in Dessau sind: Solide Teams mit ei-
gener Motivation und Freude am Engagement sind
wichtig. Eigenes Geld und eine solide Finanzierung,
speziell bei den laufenden Kosten, sind auf Dauer
s | | unverzichtbar, wenn man die Gro-
RBe eines Stammtisches verldsst.
Und iber allem steht die Frage
swarum das Ganze«. Je ldnger
und komplizierter die Antwort auf
diese Frage gerit, desto aussichtslo-
ser ist das Unterfangen einer gesell-
schaftlichen Relevanz und Durch-
schlagskraft auf lingere Sicht.

Aufgrund von guten Projekt-
ideen und erfolgreicher Forderan-
trige haben sich Menschen an un-
seren Projekten und Unternehmen
beteiligt, ehrenamtlich und haupt-
amtlich, die den Dreiklang von Er-
folg und Finanzen haben und eine
sinnvolle Tat attraktiv fanden. Als
es beim Erfolg und bei den Finan-
zen eng wurde, verlor auch die
»sinnvolle  Tate« an  Attraktivi-
tit. Da haben dann Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder ihre Amter niedergelegt: Einem (:e\\erk‘;chaflb-
sekretifr fehlte die Zeit, ein Bank-
vorstand entdeckte seinen Interes-
senskonflikt und ein Hochschul-
rektor tat es ohne Begriindung.
Um nur drei bemerkenswerte Bei-
spiele zu nennen. Aber auch Mit-
glieder im Flihrungsteam entdeck-
ten ihr Verlangen nach mehr Ge-
halt, mehr Freizeit, neuen Zihnen
und nach sonstigen Auszeiten. So
beginnt es plotzich tberall zu
knirschen, ohne wirkliche Ursa-
chen oder Kontlikte.

Lag das Scheitern nur am Projekt
selbst, oder welche Rolle spielte das
Umfeld?

Beispiel 1: Die Anhalt Dessau
AG war im Herbst 2008 nahe dran,

Subsistenzwirtschaft

Tauschring

junt 2010

Versuch iiber ein Jahrzehnt

sitzende der Anhalt Dessau AG, vormaliger Regierungs-
président von Dessau, hat diese Serie von Fehlschla-
gen, teils mit den eigenen Parteifreunden, letztlich
nicht verkraftet und ist zu Beginn 2009 krankheitsbe-
dingt ausgefallen, was den Niedergang beschleunigt
hat.

Kinnte ein solches Projekt dauerhaft erfolgreich sein,
wenn es bessere Unterstiitzung bekame? Und woher kdnnte
die kommen?

[ch bin bis heute zutiefst tiberzeugt, aus dem The-
ma Zweitgeld und Verrechnungskonten lassen sich
grofartige Ideen und Projekte entwickeln. Aber unter
diesen Bedingungen war es ein Kampf gegen Wind-
miihlen.

Die Gewerkschaften sollten ihr Trauma der verlo-
ren gegangenen Gemeinwirtschaft iiberwinden und
Teile ihres Vermdgens in regionale Stiftungen und
Fonds einbringen. Gleiches gilt fiir Teile des von der
SPD und von der PDS verwalteten Restvermégens der
»Arbeiterklasse«, fiir Teile des kirchlichen Vermdgens
und fiir Teile des Vermagens sonstiger gesellschaftli-
cher Organisationen. Wichtig wiren gemeinsame
Grundregeln fiir den Einsatz und die Verwaltung die-
ses gesellschaftlichen Kapitals. »Genossenschaftlich«
als Oberbegriff fiir eine demokratische und transparen-
te Unternehmensverfassung, unabhzngig von der Un-
ternehmensform, dhnlich dem franzésischen Genos-
senschaftsrecht, wire ein sinnvoller Schritt.

Wie geht es nun weiter?

Seit Oktober 2009 hat ein Prozess der langsamen
Regenerierung eingesetzt. Der Unternehmerring trifft
sich wieder monatlich. Die Verrechnungskonten wer-
den weiter genutzt. Eine neu gebildete Genossenschaft
wird das Gebiude der Anhalt Dessau AG aus der Insol-
venz herauskaufen. Eine Nachfolgegesellschaft in
Form einer Genossenschaft fiir den Geschiftshereich
»Biirgerkraftwerke« bewegt sich erfolgreich in klei-
nen Schritten nach vorne.

Die alten Ziele sind die neuen Ziele, aber die Wege
sind neu zu konzipieren. Letztlich ldsst sich vom ge-

Solidarische Okonomie

Kooperation Volkswirtschafy

Dessauer Regiogeld

{REGIO-Card)

Nachbarschaft
Stadrteil-Okonomie

Wirtschaften auf gleicher Augenhohe

- kein Bereiligrer benotigt Curo, alles per Verrechnung
. juder kann Letstung erbringen und beziehen

- Tatkraft stehe im Fokus, mcht Geld oder Besitz

- Alle Konten und Kredite ohne Zinsen

50 Prozent der regionalen Wirt-
schaftsforderung, einer GmbH der
Stadt Dessau und der umlicgenden Landkreise, {iber-
tragen zu bekommen. Wir hatten ein tiberzeugendes
Arbeits- und Finanzierungskonzept erstellt. Es gab den
Gesellschafterbeschluss. Und ein Landrat kippte das
alles dann, ohne grofe Gegenwehr der anderen Gesell-
schalter. Unser Konzept wurde realisiert, der bankrot-
ten Wirtschaftsfordergesellschaft geht es wieder gut.
Dafiir lie man die Anthalt Dessau AG gegen die Wand
fahren. Alle geplanten Synergien losten sich in Luft
auf. Und das wussten auch alle.

Beispiel 2: Der Stadtverband der Gartenfreunde,
Dachverband von 80 Kleingartenvereinen mit 6.000
Girten, hat 2008 den Regionalladen als zentrale Ver-
marktungsstelle aller Kleingdrtner mit uns gemein-
sam konzipiert. Alle Kleingdrtner diirfen anlicfern, er-
halten ein Tauschringkonto und eine Regiocard, be-
kommen statt Geld Gutschriften und konnen diese
Gutschriften mittels Regionalgeld ausgeben, also ein-
kaufen was immer sie wollen. 12 Monate Arbeit, ein
grofer Garten- und Pflanzenmarkt, Ladenerdffnung,
und dann immer neue Forderungen von den Garten-
freunden und keine Resonanz an der Basis. Mit 2.000
Tauschringkonten und Regiocards (so war das ge-
plant) hitte es die Insolvenzen alle nicht gegeben. Das
Ergebnis waren letztlich 2 Kleingirtner, die angelie-
fert haben.

Beispiel 3: Der Sparkassendirektor kam im Dezem-
ber 2007 auf uns zu, mit dem Vorschlag, aus unserer
Regiocard ein gemeinsames Projekt der Sparkasse,
der Wohnungshaugesellschaft und der Stadtwerke zu
machen, unter dem Dach der Anhalt Dessau AG. Natiir-
lich waren wir begeistert. Wir haben Entwiirfe ge-
macht und zugeliefert. Nur passiert ist nichts.

Das waren alles nicht Menschen basen Willens.
Aber es ist uns nicht gelungen, in den Parteien und in
der Verwaltung geniigend Leute zu finden, die unsere

Ideen und (berzeugungen nachhaltig genug mit uns

geteilt hitten und in ein eigenes zielstrebiges Verhal-
ten mit Riickgrat umgesetzt hitten, Der Yorstandsvor-

Das Dessauer Modell untermimmt den Versuch Vene:hnungsnnge Regiogeld und regmna[e Kundenhmdung
{Vorteilskarte) 2u verzahnen,

nossenschaftlichen Carsharing tiber Barter-Hypothe-
kenkredite fiir eine Gebdudesanierung bis zu Volksle-
sten auf DeMark-Basis alles im Rahmen einer regiona-
len Verrechnungswirtschaft organisieren, was mit
Geld und Bezahlung zu tun hat. Véllig unabhdngig
von den Immobilienpreisen in den USA und von der
Frage, ob die Zocker an der Borse gerade cine Gliicks-
strdhne haben oder ein Desaster erleben.

Die Idee des »Dessauer Modells« wird in unter-
schiedlichen Varianten erneut versucht werden, in
ganz unterschiedlichen Regionen. Und vielleicht
auch wieder zu neuer Bliite an seinem Ursprungsort
gelangen. In Dessau und in Anhalt. @
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